PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2016

1. JOHDANTO

Talenom Oyj:n osakkeet ovat olleet kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki

Oy:n yllapitamalla First North Finland markkinapaikalla vuoden 2016. Kyseisend vuonna Talenomilla ei
siten ole ollut velvollisuutta noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtiGiden
hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2015 tai laatia sen mukaista selvitysta hallinto- ja
ohjausjarjestelméastaan.

Talenom Oyj noudattaa 5.5.2017 alkaen Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen
listayhti6iden hallinnointikoodia lukuun ottamatta suositusta 8 (hallituksen kokoonpano). Suosituksesta 8
poiketen Talenom Oyj:n hallituksessa ei ole edustettuna molempia sukupuolia kuluvalla hallituskaudella,
koska sopivaa ehdokasta ei ole 16ytynyt. Yhtion tavoitteena on 16ytaa hallitukseen tuleville hallituskausille
molempien sukupuolten edustajia.

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin lisdksi Talenom Oyj:n paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtiolakia, arvopaperimarkkina-lainsdadant64 ja muita julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia
sdannoksid, Talenom Oyj:n yhtiGjarjestystd sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sdantoja ja maarayksia.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt timén palkka- ja palkkioselvityksen 5.5.2017. Palkka- ja palkkioselvitys on
nahtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa talenom.fi/sijoittajat

2. PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS

Osakeyhtiolain ja yhtijarjestyksen mukaisesti Talenomin hallinnon ja toiminnan ylin vastuu on Talenomin
toimielimill3, joita ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Ylinta paatdntavaltaa Talenomissa kayttavit yhtion osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, jossa he voivat
kayttda puhevaltaa, esittdd kysymyksia ja 4anestdd. Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet ja
tilintarkastajat seka paattaa hallituksen jasenten lukumaarasté seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
palkkioista. Varsinaisessa yhtiokokouksessa valittu hallitus valitsee keskuudestaan
jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajan.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajalle maksettavasta palkkiosta ja
toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.
Hallitus nimittda toimitusjohtajan lisdksi muut johtoryhmaén jasenet ja paittiaa johtoryhmain jasenille
maksettavasta palkkiosta ja tyosopimusten muista ehdoista. Hallitus paattaa edellisten lisdksi yhtion
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta.

Yhtio ei ole katsonut tarpeelliseksi erillisen palkitsemisvaliokunnan perustamista.

3. PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET

HALLITUS

Hallituksen jasenten palkkioista paatetdan yhtiokokouksessa. 17.3.2016 varsinainen yhtiokokous péaatti
hallituksen puheenjohtajalle maksettavaksi palkkioksi 1 500 euroa kuukaudessa ja hallituksen jisenille 1 000
euroa kuukaudessa. Lisaksi paitettiin, ettd hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustussddnnon mukaisesti.


http://www.talenom.fi/sijoittajat

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT 1.1.2016-31.12.2016

Rahapalkka | Luontaisedut | Palkkiot Yhteensi
Harri Tahkola (tyosuhteessa 93 540,00 26 640,00 9 000,00 129 180,00
yhti6on; toimitusjohtaja)
Taisto Riski (Hallituksen 13 500,00 13 500,00
puheenjohtaja 17.3.2016 asti)
Olli Hyyppa 12 000,00 12 000,00
Seppo Laine (Hallituksen 16 500,00 16 500,00
puheenjohtaja 17.3.2016
alkaen)
Mikko Siuruainen 39 206,08 4 440,00 8720,00 * 52 366,08
(hallituksen jdsen 17.3.2016
alkaen, 30.4.2016 asti
tyosuhteessa yhtioon;
varatoimitusjohtaja)

* Hallituspalkkio on maksettu luontaisetuna.

Varsinaisen yhti6kokouksen 17.3.2016 valitsemasta hallituksesta Harri Tahkola ja Mikko Siuruainen ovat
olleet vuoden 2016 tyosuhteessa yhtioon. Harri Tahkola toimi tilikaudella yhtion toimitusjohtajana. Mikko
Siuruainen toimi yhtion varatoimitusjohtajana 30.4.2016 asti, minka jalkeen hin on toiminut yhtion
hallituksen jasenend ilman tyosuhdetta yhtioon.

Vuoden 2017 varsinainen yhtiokokous patti 16.3.2017 hallituksen puheenjohtajalle maksettavaksi
palkkioksi 5 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenille 1 500 euroa kuukaudessa. Lisédksi paatettiin, etta
hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussdannén mukaisesti. Hallituksen jasenet
sdilyivat samana (Harri Tahkola, Seppo Laine, Taisto Riski, Olli Hyyppa, Mikko Siuruainen), mutta hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Harri Tahkolan. Vuoden 2016 jilkeen hallituksen jasenet eivét ole olleet
tyosuhteessa yhtioon.

Hallituksen jasenet eivit ole osallisia yhtion osakeperusteisissa palkitsemisjarjestelmissa, eika
Hallituspalkkioita makseta yhtion osakkeina.

TOIMITUSIJOHTAJA JA MUU JOHTO

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja paattiaa toimitusjohtajalle maksettavasta palkkiosta ja
toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Lisdksi hallitus nimittda yhtion johtoryhmén jasenet ja paattaa
heille maksettavasta palkkiosta ja tydsopimusten muista ehdoista.

HARRI TAHKOLA, TOIMITUSJOHTAJA JA HALLITUKSEN JASEN VUONNA 2016

Tilikaudella 2016 yhtion toimitusjohtajana toimi Harri Tahkola, jonka tydsuhteen keskeiset ehdot
madriteltiin hallituksen hyviksyméssa toimitusjohtajasopimuksessa. Lisdksi Harri Tahkola toimi hallituksen
jasenena.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostui kiintedsta kuukausipalkasta ja luontaiseduista. Toimitusjohtajalle
maksettiin tyosuhteen perusteella vuonna 2016 rahapalkkana 93 540 euroa ja luontaisetuina 26 640 euroa.
Taman lisdksi hdnelle maksettiin hallituspalkkioita 9 000 euroa. Harri Tahkola ei ole mukana yhtién optio-
ohjelmassa.

MIKKO SIURUAINEN, VARATOIMITUSIJOHTAJA 30.4.2016 ASTI JA HALLITUKSEN JASEN 17.3.2016
ALKAEN

Mikko Siuruainen toimi yhtion varatoimitusjohtajana 30.4.2016 asti, minka jalkeen hin on toiminut yhtion
hallituksen jaseneni ilman tyésuhdetta yhtioon. Vuonna 2016 varatoimitusjohtajan palkitseminen koostui
kiintedstd kuukausipalkasta ja luontaiseduista. 1.1.2016-30.4.2016 hénelle maksettiin tyosuhteeseen
perustuen rahapalkkana 39 206,08 euroa ja luontaisetuna 4 440,00. Tdman lisdksi hanelle maksettiin
1.4.2016 lahtien hallituspalkkioita 8 720 euroa, mitkd maksettiin luontaisetuna. Mikko Siuruainen ei ole
mukana yhtion optio-ohjelmassa.



JOHTORYHMA VUONNA 2016

Vuonna 2016 johtoryhmaian kuuluivat toimitusjohtajan lisdksi Jussi Paaso (talousjohtaja), Otto-Pekka
Hubhtala (johtaja, palvelutuotanto), Sakari Jorma (johtaja, teknologia- ja tietohallinto), 18.2.2016 ldhtien
Timo Hintsala (johtaja, asiakkuudet) 18.2.2016 asti Markus Tahkola (johtaja, markkinointi ja viestintd) seka
30.4.2016 asti Mikko Siuruainen (varatoimitusjohtaja). Johtoryhmain palkitseminen koostui kiintedsta
kuukausipalkasta ja luontaiseduista. Johtoryhmaén jasenille (pois lukien toimitusjohtaja) maksettiin vuonna
2016 rahapalkkana 364 284,58 euroa ja luontaisetuina 42 507,33 euroa.

Vuonna 2016 yhtion toimitusjohtajalla tai johtoryhmalla ei ollut hallinnointikoodin suosituksen 24
mukaisesti ennalta maarattaviin ja mitattaviin suoritteisiin pohjautuvaa palkitsemismallia, koska yhti6 ei
vield tilloin noudattanut hallinnointikoodia. Johdon palkitsemisen rakenne tayttda kuitenkin suosituksen 24
hallinnointiikoodin noudattamisen alettua 5.5.2017.

JUSSI PAASO, TOIMITUSJOHTAJA 1.1.2017 LAHTIEN

Harri Tahkolan siirryttya sivuun 1.1.2017 lahtien yhtion toimitusjohtajana on toiminut Jussi Paaso.
Toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti toimitusjohtaja toimii tehtdvassiin toistaiseksi ja sopimuksessa
noudatettava irtisanomisaika on kaksi kuukautta. Mikéli toimitusjohtajasopimus irtisanotaan yhtion
puolelta, on yhtiolla kuitenkin velvollisuus tarjota toimitusjohtajalle tydsuhteinen toimenkuva yhtiossa.
Talloin toimitusjohtajan kanssa tehddan uusi yhtion kiaytdnteiden mukainen ty6sopimus.

Toimitusjohtaja Jussi Paason palkitseminen koostuu kiintedsta kuukausipalkasta, luontaiseduista ja
suorituspalkkiosta. Toimitusjohtajan vuosipalkka luontaisedut mukaan lukien on 144 000 euroa. Ennalta
madarattyjen kriteerien tayttyessi toimitusjohtaja on oikeutettu 20 000 euron suoritepalkkioon. Ennalta
maaratyissi kriteereissa otetaan huomioon yhtion liikevaihto, kiyttokate, asiakaspysyvyys, toiminnan
tehokkuus, henkilostotyytyviisyys, tuotekehityksen edistyminen seka tuoteryhmékohtainen kasvu. Hallitus
paattia toteutuneiden tavoitteiden pohjalta suoritepalkkion suuruuden, jos yhtio ei paase kaikkiin
kriteereiksi asetettuihin tavoitteisiin.

Toimitusjohtaja Jussi Paaso on mukana vuoden 2016 optio-ohjelmassa. Hanelle on myonnetty 6000
kappaletta optiolajia 2016A, 9000 kappaletta optiolajia 2016B ja 15000 kappaletta optiolajia 2016C. (Katso
kohta Osakepalkkiojarjestelma)

MUU JOHTORYHMA 1.1.2017 LAHTIEN

1.1.2017 ldhtien johtoryhméan ovat muodostaneet toimitusjohtajan lisdksi Otto-Pekka Huhtala, Antti Aho,
Timo Hintsala ja Sakari Jorma. Johtoryhmén jasenet toimivat tehtivissdin toistaiseksi ja tyGsuhteissa
noudatettavat irtisanomisajat ovat kaksi kuukautta. Johtoryhman palkitseminen koostuu kiinteista
kuukausipalkoista, luontaiseduista seka suoritepalkasta. Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta johtoryhmén
jasenten yhteenlaskettu vuosipalkka on 464 760 euroa ja luontaisedut 33 000 euroa.

Ennalta maarattyjen kriteerien tayttyessa johtoryhméin jasenet ovat oikeutettuja 20 000 euron
suoritepalkkioon. Ennalta maaratyissd kriteereissi otetaan huomioon yhtion liikevaihto, kiyttokate,
asiakaspysyvyys, toiminnan tehokkuus, henkilostotyytyviisyys, tuotekehityksen edistyminen seka
tuoteryhmikohtainen kasvu. Hallitus paittaa toteutuneiden tavoitteiden pohjalta suoritepalkkion
suuruuden, jos yhtio ei padse kaikkiin kriteereiksi asetettuihin tavoitteisiin.

Toimitusjohtajan lisdksi muutkin johtoryhmén jasenet ovat mukana vuoden 2016 optio-ohjelmassa. Muille
johtoryhmain jasenille on myonnetty 20800 kappaletta optiolajia 2016A, 31200 kappaletta optiolajia 2016B
ja 52000 kappaletta optiolajia 2016C. (Katso kohta Osakepalkkiojarjestelma)

LISAELAKEJARJESTELYT

Lakisaiteisen elakkeen lisdksi yhtio on sopinut lisdeldkejarjestelyistid sen avainhenkil6idensi kanssa.
Lisdelakejarjestelyiden mukaisista maksuista paattaa hallitus. Lisaelakejarjestelyihin ei ole toteutettu
maksuja vuoden 2015 jilkeen.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Tilikaudella 2016 yhtion hallitus paétti varsinaisen yhtiokokouksen 17.3.2016 myontamin valtuuksin vuoden
2016 optio-ohjelmasta. Yhtioll4 ei ole muita optio-ohjelmia.



Varsinaisessa yhtiokokouksessa 17.3.2016 hyviksyttyjen Talenom Oyj/ Optio-oikeudet 2016 - ehtojen
mukaisesti hallitus péatti optio-oikeuksien jakamisesta vastikkeetta konserniin kuuluvan yhtion
palveluksessa oleville avainhenkildille osana konsernin avainhenkiléiden kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmia seka optio-oikeuksien saamista koskevista erityisista lisaehdoista. Erityisena
lisdehtona hallitus paatti osakkeiden omistusvelvollisuudesta, jonka perusteella optio-oikeuksien omistajan
on hankittava yhtion osakkeita 20 prosentilla optio-oikeuksista saamastaan bruttotulosta. TAima osakeméaara
on omistettava kaksi vuotta osakkeiden hankkimisesta.

Talenom Oyj/ Optio-oikeudet 2016 -ehtojen nojalla hallitus pa&ttaa yhtille myohemmin palautuneiden
optio-oikeuksien uudelleen jakamisesta.

Annetut optiot ja yhtion hallussa tai jakamattomat optiot jakautuivat 31.12.2016 optiolajeittain seuraavasti:

Optiolajit 2016A 2016B 2016C
Annetut Optiot (kpl) 60 700 91 050 172 750
Talenom Oyj:n hallussa tai jakamattomat 900 1350 23 250
Yhteensa 61 600 92 400 196 000

Tilikaudella 2016 yhtion toimitusjohtajana toiminut Harri Tahkola tai muut hallituksen jisenet eivit ole
mukana optio-ohjelmassa.

Yhteensi 31.12.2016 optioita oli 350 000 kappaletta, joista 125 000 oli yhtion silloisella johtoryhmalla (Jussi
Paaso, Otto-Pekka Huhtala, Timo Hintsala ja Sakari Jorma), 199 500 kappaletta oli yhtion muilla
avainhenkil6illd ja 25 500 kappaletta oli jakamattomia tai yhtion hallussa.

Optio-oikeuksen merkintiaajat ovat seuraavat:
e Optio-oikeus 2016A 1.3.2018—28.2.2019
e Optio-oikeus 2016B 1.3.2019—28.2.2020
¢ Optio-oikeus 2016C 1.3.2020—28.2.2021

Talenom QOyj/ Optio-oikeudet 2016 -ehtojen mukaisesti optioiden merkintdhinta voi muuttua,
mikali yhti6 jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman padoman rahastosta tai mikali yhtio alentaa
osakepadomaansa jakamalla osakepddomaa osakkeenomistajille.

Talenom Oyj/ Optio-oikeudet 2016 -ehdot ovat saatavilla Talenomin sijoittajasivuilta osoitteessa
Talenom.fi/sijoittajat/yhtiokokoukset
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